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Strucna formulace cili Michala Bulanta, kandidata na dékana
Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity pro obdobi 2026-2030

VVazené senatorky, vazeni senatofi,
vazené Clenky a ¢lenové akademické obce,
milé kolegyné a kolegové z PiF MU,

rad bych Vam touto formou predstavil své zaméry, kterymi bych chtél v roli dékana pfispét
k naSemu spole¢nému usili o dalSi rozvoj Pfirodovédecké fakulty a jejich pracovist s cilem
priblizit se svou kvalitou vyzkumu i vzdélavani evropskym lidr{im.

Cile v oblasti vzdélavani

Motto: ,(...) bude univerzitou naro¢nou ve studijnich poZadavcich, jejiz absolvent je
uspésnou osobnosti, s perspektivnim uplatnénim a aktivnim pristupem k Zivotu (...)"
(Vize MU do roku 2028)

Prirodovédecka fakulta je z podstaty svého fungovani instituci, kde je vzdélavani vyrazné
spojeno s vyzkumem, k némuz jsou velmi Casto vedeni jiz naSi uchazeCi a studenti.
Dlouhodobé pfitom pozorujeme nevyvazenou poptavku uchazecu, ktera se v oblasti STEM
spi$e snizuje a mnoho nasich tradi¢nich oborl ma kvalitnich uchazecl spise nedostatek,
zatimco ve vétSiné ,bio“ programi jsme naopak nuceni mnoho kvalitnich zajemcu
o studium odmitat. S tim souvisi jiz nyni fakultou rozvijené aktivity pro $koly nizsich stupril
a jejich zaky, jsem nicméné presvédcCen, Ze tyto aktivity je tfeba uchopit a podporovat
systematictéji a komplexnéji.

PF¥i reakreditacich hodlam kvuli prehlednosti pro studenty SS podporovat pfFipravu vétsich
studijnich programu dle vzoru kvalitnich zahrani¢nich univerzit (zejména v bakalarském
studiu a tam, kde k tomu budou vhodné podminky) s flexibilngéj$§im pohybem studentl mezi
studijnimi plany, pfip. programy (tam, kde je to smysluplné z hlediska obsahu, dostupné
kapacity a postupu ve studiu danych studentl). Vyzvou v nadchazejicim obdobi bude
smysluplné zahrnout vyuziti Al a zpracovani velkych dat do vzdélavaci nabidky napfi¢
obory fakulty. Zde se nabizi rovnéz intenzivn&jsi spoluprace s Fakultou informatiky, ktera
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bude ziejmé cCelit poklesu zajmu o studium v klasickych ,programatorskych“ oborech, a to
kromé jiz akreditované bioinformatiky i v dalSich oborech.

V souladu se Strategickym zamérem MU a Dlouhodobou rozvojovou strategii PfF hodlam
i nadale podporovat péci o kvalitu vzdélavani, ktera je zakladnim predpokladem uspéchu
nasich studentd, témito kroky:

- Vyhodnotit podobu pfijimaciho fizeni (s ohledem na moznost posilovani oborovych a
motivacnich aspekt().

- Zasadni pro rozvoj programtl je role garantdl a programovych rad — ve spolupraci
s MU a narodnimi autoritami a s pfihlédnutim ke specifické situaci fakulty je tfeba
doresit poZzadavky na garanty a zejména jejich pravomoci, aby mohli garanti (Ci
garancéni tymy) skute¢né fidit rozvoj jim svéfenych programd.

- S ohledem na silnou roli profesniho a odborného vzdélavani na PfF je tfeba dale
posilovat rizné formy zpétné vazby od partnerll (zaméstnavatelé a absolventi) do
inovaci a aktualizaci studijnich program.

- Dale posilovat spolupraci se $kolami nizsich stupni (zejména stfednimi), rozvijet
koncept fakultnich kol a ve spolupraci s dalSimi fakultami (zejména FF) pfipravit
zaloZeni klinické stfedni Skoly (zasadni pro ucitelské studium).

Kvalitnim ucitelem neni nikdo z nas automaticky, o dobré ucitele je tfeba pecovat —
jakkoliv_ mame na fakulté celou fadu vynikajicich vyucujicich (v&etné téch jiz ocenénych
cenami rektora ¢i ministra S$kolstvi), povazuji za dulezité dale tuto slozku ,prvni role
univerzity“ akcentovat a dobrou praxi ve vyuce sdilet a dale podporovat:

- Ocerfovat uCitele a zkvalitfiovat vyuku na fakulté s vyuZitim Siroké nabidky
vzdélavani budované univerzitnim pracovistém CERPEK v ramci KompassMUNI a
podporovanim komunity aktivnich vyucujicich PfF.

- Rozvijet fakultni programy s vyuzitim financovani z OP JAK a PPSR na $ifeni a
podporu vyukovych inovaci.

- Zaveést pozici prodékana po vzoru zahrani¢nich ,vice-dean for learning and
teaching”, ktery bude mit kromé formalnich akreditaci studijnich programu na starost
rovnéz rozvoj této oblasti a koordinaci komunity aktivnich vyucujicich.

Za dulezitou soucast nabidky studia na fakulté¢ povaZzuji kvalitni pfipravu budoucich
ucitelti (zejména) stfednich $kol. Zde dochazi v poslednich letech na nasi fakulté (po delsi
stagnaci) k vyraznému zlepsSeni vyuky specificky orientované na budouci ucitele, v€etné
posileni pedagogické slozky vzdélavani (vSe v souladu s narodni koncepci). Zaroven je
treba opakované zdlrazrovat potiebu nerezignovat na kvalitni oborovou pfipravu (tedy
oponovat hlasim ,hlavné je tfeba pfipravit dobrého uditele osobnostné, obor je vedlejsi).
Cilem je prehledna a zaroven flexibilni cesta k ugitelské profesi (véetn& CZV a dal$iho
vzdélavani pedagogu):
- Pripravit novou akreditaci reflektujici zméné&né narodni standardy a kompetenéni
ramec absolventd uditelstvi; vyznamné v tomto spolupracovat zejména s FF, téZ s Fl,
PdF a FSpS.
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- PokraCovat a dale rozvijet spolupraci s fakultnimi S§kolami, vyuZzivat jejich ,experty
z praxe“ ve vlastni vyuce a rozvijet odbornou ¢innost a pisobeni nasich didaktik(i na
partnerskych Skolach.

- Aktivné se ucastnit narodnich diskusi, zejména pfi probihajici reformé& ramcovych
vzdeélavacich program( pro stfedni $koly a nastaveni podminek vzdélavani
budoucich ugitelll, véetné zavadéného kontraktového financovani téchto studijnich
program.

Cile v oblasti doktorského studia, védy a vyzkumu, vyzkumné infrastruktury

Motto: ,svétové technologie je potieba naplinit sveétovymi lidmi* (ISAB MU 2024)

V této oblasti povazuji za zaklad cile stavajiciho vedeni fakulty formulované v Dlouhodobé
rozvojové strategii (kvéten 2021) a na né (spolu s vystupy z interniho hodnoceni vyzkumu a
doktorského studia) navazany kontrakt uzavieny mezi dékanem a rektorem, jehoz
planované vystupy jsou jasné a rozumné formulovany jako 1. Posileni mezinarodni
kompetitivnosti vyzkumu na fakulté a 2. Dokonceni reforem doktorského studia podle
strategie MU a mezinarodnich standardu.

Ze strategickych cilll v oblasti vyzkumu vybiram ty, kde povaZzuji centralni podporu fakulty
za zasadni, a to v&etné rozpoctovych intervenci:

- evaluace vyzkumu a identifikace silnych vyzkumnych témat;

- podpora zapojovani védcl do mezinarodnich projektl (ERC apod.);

- ziskavani novych vynikajicich pracovniku, posileni internacionalizace;

- budovani a rozvoj kapacit pro excelentni vyzkum, vyzkumné infrastruktury.

Zde kvituji proklamovany didraz na podporu excelence a prvni Uspéchy v oblasti ERC po
delSim nepfili§ uspéSném obdobi (zejména ve srovnani s Ceitecem nebo Univerzitou
Karlovou). Domnivam se, ze GAMU a rektoratni ,grant office” jsou schopny kvalitni
uchazecCe velmi dobfe podpofit, ukolem vedeni fakulty pak bude zabezpecit podporu
v ramci fakulty, a to jak v oblasti projektové podpory, tak v oblasti mentoringu (interniho
i externiho).

Pfi ziskavani novych vynikajicich pracovnikd hodlam pfipravit systém ,seed funds“ pro
finan¢ni podporu jejich etablovani s vyuzitim moznosti GAMU a s dlrazem na dlouhodobé
rovné prilezitosti mezi védnimi obory.

Zasadni pro vyzkum na fakulté je pfistup k vyzkumnym infrastrukturam — zde je tieba
podpofit a naplnit zaméry podrobné formulované v Cili 3 rozvojové strategie fakulty,
zejména vhodné nastavit status a financovani Preklinického centra a vyuZit unikatnich
zkuSenosti s koordinaci infrastruktury EIRENE pfi diskusi o nastaveni podminek provozu
infrastruktur na MU, v nizZ by méla byt PfF spolu s Ceitecem pfirozenym lidrem.
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V neposledni fadé je tfeba dokoncéit a pribézné vyhodnocovat fungovani reformy
doktorského studia a dale posilovat jeho mezioborovost — aktualné nabihaji vyznamné
upravy ve financovani doktorského studia (zejména zavedenim tzv. doktorského studijniho
pfijmu), s ¢&imz je spojen tlak na zefektivnhéni vybéru a vedeni doktorandi a Uspésné
dokoncovani jejich studii; samoziejmosti je dlsledny pfistup k pozadavku na mobility
doktorand(i a jejich podpora. Pfi védomi toho, Ze PFF je v oblasti doktorského studia
dlouhodobé na univerzité zasadnim aktérem, je tfeba pracovat na jeho dalSim rozvoji dle
vydiskutované univerzitni politiky (implementace standardu Skolitele, TAC — thesis advisory
committees) a s vyuZzitim specifickych doporu€eni pro nasi fakultu vzeslych z interniho
hodnoceni védy a doktorského studia v roce 2023 (restrukturalizace programl do vétsich
celkll, pfiprava ,PhD school“, harmonizace nastavenych podminek a pfistupu oborovych
rad, vétsi internacionalizace).

Cile v oblasti vnitini spravy

Motto: ,(...) bude vzorem ve své vnitini kultufe, ve schopnosti dospét ke konsenzu,
v harmonizaci svych soucasti ve prospéch (...) celku a v integrité pracovniho
i studijniho prostredi.” (Vize MU do roku 2028)

V oblasti vnitini spravy fakulty povazuji za nezbytné provést dikladnou analyzu
centralnich éinnosti — aniz bych chtél znevazovat obvykly diraz na snizovani byrokracie
(ten je potfeba zejména pfi jednani s vnéjSimi aktéry veést v patrnosti), chci se soustredit
predevsim na revizi internich procest s ohledem na jejich efektivitu, tedy nakladnost vs.
uziteCnost, odhad a fizeni rizika a zejména na déleni kompetenci a zodpovédnosti mezi
dékanatem a uUstavy. Za naprosto zasadni povazuiji roli Feditel Ustavi — vedoucich
pracovnikl, ktefi se na vétsiné ustavu PiF staraji o pracovi$té srovnatelna svou velikosti ¢i
vynosy s men8imi fakultami MU, k ¢emuz jim je tfeba pfipravit podminky, at uz jde
o administrativni zazemi nebo potiebné (realné) kompetence. Reditele Ustavii vnimam

vvvvvv

podle toho bych nastavil i frekvenci a podobu spole€nych jednani.

Hodlam se intenzivné vé&novat rovnéz inovaci rozpocétovani na fakulté, kdy povazuji za
zadouci nejen rozdélovat pfidélené prostiedky (k €emuz nutné dochazi v pomérné
pokrocilé fazi roku), ale pfipravit ve spolupraci s fediteli Ustavl strategicky chapany
rozpocet se stfednédobym (rozumné stabilnim) vyhledem, umoznujici Ustaviim s vyuzitim
fakultnich fond( preklenout volatilitu projektovych penéz (¢astec¢né po vzoru investi¢niho
financovani MU, ktera je na rozdil od vétSiny jinych univerzit schopna stavét diky ¢astecné
centralizaci investic i ze svych zdrojl).

K zaméru detailné analyzovat ¢innosti a inovovat rozpoctovani mne vede rovnéz pohled na
ne uplné pfiznivy vyvoj struktury fakultniho rozpoctu za poslednich deset let (soudé alespon
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dle pohledu na dostupné zakladni parametry rozpoétu), kdy pfi mirném rastu vynost (PVC
celkové o cca 70 %, IP DKRVO o cca 80 %) vzrostly fakultni centralizované naklady takrka
na dvojnasobek (ve srovnani s €asto problematizovanymi odvody na centralizované
naklady MU, které vzrostly o 50 %). Zaroven dochazi v poslednich nejméné péti letech ke
mzdové stagnaci na klicovych akademickych pozicich profesori a docentl, kdy na rozdil
od vétsiny fakult MU median celkové mzdy rostl pouze o jednotky procent a PiF se tak
z pozice jednoho z ,mzdovych lidr(“ univerzity, odpovidajici védeckému vykonu fakulty,
pfiblizila univerzitnimu praméru. Na niz8ich akademickych pozicich (zejména lektorskych)
Ize navic oCekavat zvySenou konkurenci regionalniho Skolstvi, kde je zakonem nastaven
mechanismus zvySovani platd.

Cile v oblasti spole¢enského pusobeni a komunikace

Motto: ,When you’re in love, you want to tell the world. This is the essence of science
communication.” (Carl Sagan)

Prirodovédecka fakulta je z mé zkuSenosti ¢lovéka, ktery se vice nez &tvrt stoleti vénuje
podporie talentli a praci s nimi (nejprve s matematickymi, postupné se k tomu pfidala
koordinac¢ni role i dalSich, vétSinou studentskych, aktivit), velmi aktivni v oblasti oslovovani
potencialnich studenti a zejména v odborné praci s nimi. Jsme zasadni spolutvlrci
uspésnych projektli (Bioskop, MjUNI, Festival védy apod.) a studenti pod vedenim
pracovnik(i PfF jsou velmi Uspé&$ni napf. v soutéZich SOC ¢&i Ceské hlavitky. Rovnéz
ocenuji dosavadni podporu, kterou témto aktivitam formou spolufinancovani dota¢nich
projektll ¢i studentskych stipendii vedeni PifF poskytuje. Pfesto se domnivam, Ze je na
(s védomim nezastupitelné role nadSenych a aktivnich studujicich) pod garanci fakulty,
nezbytnou pfi zvySujicich se formalnich narocich ze strany vnéjSiho prostfedi. Jako dalSi
vhodnou aktivitu pro studenty poslednich ro¢nik stfednich $kol, seznamujici s obory a
prostiedim fakulty, ktera by je zaroveri mohla pfesvédcit o vhodnosti studia na PfF, vidim
analogii programu Touch Econ, uspésné realizovaného na ESF.

Rad bych dale podpofil rozvoj aktivit posilujicich viditelnost fakulty ve vefejnosti, a to
zejména prostiednictvim podpory kolegyn a kolegl, majicich dar a schopnosti pro verejné
pusobeni a popularizaci védy. Kromé toho hodldam navazovat a rozvijet spolupraci
s kliC¢ovymi (zejména regionalnimi) aktéry pro rozvoj povédomi a zajmu o pfirodni védy —
Vida!, JCMM, projekt STEM, asociace feditell gymnazii apod. — a zejména s nasimi
uspésnymi alumni jako nejlepSimi ambasadory kvality nasi Pfirodovédecké fakulty.
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Zaverem

Motto: ,Pfirodovédecka fakulta MU ma ambici se stat ve stfedoevropském regionu fakultou
prvni volby pro ty, ktefi chtéji ziskat specializované i interdisciplinarni pfirodovédné
vzdélani, podilet se na inovativnim vyzkumu posunujicim hranice poznani i kvalitu Zivota
soucasné i pfistich generaci a najit smysluplné uplatnéni v nové se rozvijejicich oborech na
regionalnim i mezinarodnim pracovnim trhu.“ (Vize PiF MU)

Milé kolegyné&, mili kolegové,

ve dvou funk&nich obdobich pod vedenim stavajiciho pana dékana prochazela
Prirodovédecka fakulta (stejné jako Masarykova univerzita, vysoké Skoly obecné a ostatné
i cela spole¢nost) mnoha vyzvami pochazejicimi z vnéjSiho prostiedi, se kterymi nemohly
pocitat strategické zaméry univerzit ani programové cile vedoucich pracovnik(l. | pres
nutnost zvladat tyto aktualni vyzvy jsme se jako univerzita diky vizi, nasazeni a spole¢né
sdilenym hodnotam dale uspésné rozvijeli.

Svoji kandidaturu pojimam jako nabidku fakultni obci na zuro&eni znalosti a zku$enosti
nabytych ve vedeni fakulty (prodékan 2001-2010), v akademickém senatu MU (pfedseda
2012-2015) a ve vedeni univerzity (prorektor od roku 2015). Ve vSech téchto rolich jsem se
vyznamné podilel na dulezitych transformacnich krocich, kterymi byly na Grovni PfF mij.
zasadni proména struktury PfF (,velka“ evaluace vyzkumu 2006, novy Statut a rozpoctova
pravidla PfF, z velké &asti dosud uplatiiovand), na urovni MU pak zejména (vy)budovani
systému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti po novele zakona o vysokych Skolach v roce
2016. Pfi svém plsobeni jsem mél vzdy na mysli prospéch instituce ¢i pracovisté, pro néz
jsem pracoval s vidinou dlouhodobych cild. | diky tomu jsem byl postupné oslovovan
s uvedenymi pracovnimi vyzvami nebo do rlznych narodnich for a pracovnich skupin (viz
pfiloZzeny Zivotopis). Stejné bych postupoval iv pfipadé zvoleni a jmenovani dékanem
Prirodovédecké fakulty — praci ve prospéch fakulty a realizaci vy$e navrzenych cili jsem
pfipraven vénovat veskery ¢as potfebny k dikladné diskusi nezbytnych krok(l a nasledné
i svou energii a zkuSenost K jejich prosazeni.

Mou ambici je budovat na Pfirodovédecké fakulté pratelské a zaroveri motivujici prostredi,
kde je podporovana a ocenovana aktivita ve prospéch fakulty, a sméfovat tak k naplnéni
fakultni vize.

Pokud ziskam Vasi divéru, budu velmi rad fakulté v tomto duchu jako dékan slouzit.

Brno 12. zafri 2025 Michal Bulant






